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Contraloria General de Cuentas
GUATEMALA, CA.

Guatemala, 27 de mayo de 2013

Sefior

Byron Lednidas Tejeda Marroquin

Alcalde Municipal

Municipalidad de Salama, del Departamento de Baja Verapaz
Su despacho

Sefior(a) Alcalde Municipal

En mi calidad de Contralora General de Cuentas y en cumplimiento de lo regulado
en la literal k) del articulo 13 de la Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas, hago de su conocimiento de manera oficial el informe de auditoria
realizado por los Auditores Gubernamentales que oportunamente fueron
nombrados para el efecto y quienes, de conformidad con el articulo 29 de la
precitada Ley Organica, son responsables del contenido y efectos legales del
mismo.

Sin otro particular, atentamente.
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Senor

Byron Leodnidas Tejeda Marroquin

Alcalde Municipal

Municipalidad de Salama, del Departamento de Baja Verapaz
Su despacho

Sefior(a) Alcalde Municipal

En mi calidad de Subcontralor de Calidad de Gasto Publico y en cumplimiento de
lo regulado en la literal k), del articulo 13 de la Ley Organica de la Contraloria
General de Cuentas, conforme la delegacion que oportunamente me fue otorgada,
hago de su conocimiento de manera oficial, el informe de auditoria realizado por
los Auditores Gubernamentales que oportunamente fueron nombrados para el
efecto y quienes, de conformidad con el articulo 29 de la precitada Ley Organica,
son responsables del contenido y efectos legales del mismo.

Sin otro particular, atentamente.
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Sefior

Byron Leodnidas Tejeda Marroquin

Alcalde Municipal

Municipalidad de Salama, del Departamento de Baja Verapaz
Su despacho

Sefior(a) Alcalde Municipal

En mi calidad de Subcontralor de Probidad y en cumplimiento de lo regulado en la
literal k), del articulo 13 de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas,
conforme la delegacién que oportunamente me fue otorgada, hago de su
conocimiento de manera oficial, el informe de auditoria realizado por los Auditores
Gubernamentales que oportunamente fueron nombrados para el efecto y quienes,
de conformidad con el articulo 29 de la precitada Ley Organica, son responsables
del contenido y efectos legales del mismo.

Sin otro particular, atentamente.
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Guatemala, 27 de mayo de 2013

Sefior

Byron Leodnidas Tejeda Marroquin

Alcalde Municipal

Municipalidad de Salama, del Departamento de Baja Verapaz
Su despacho

Sefior(a) Alcalde Municipal

El (Los) Auditor(es) Gubernamental(es) designados de conformidad con el (los)
Nombramiento(s) No. (Nos.) DAM-0907-2012 de fecha 20 de noviembre 2012 he
(hemos) efectuado Auditoria Financiera y Presupuestaria, en la (el) Municipalidad
de Salama, del Departamento de Baja Verapaz con el objetivo de evaluar la
razonabilidad de la informacién financiera, los resultados y la ejecucion
presupuestaria de ingresos y egresos, correspondiente al periodo comprendido
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012.

Nuestro examen incluyé la evaluacién de la estructura de control interno de la
Municipalidad de Salama, del Departamento de Baja Verapaz, la ejecucion
presupuestaria de ingresos en sus diferentes conceptos y de egresos a nivel de
programas, actividades, proyectos, grupos y renglones presupuestarios de gastos,
cuentas de activo, pasivo, patrimonio y resultados, mediante la aplicacién de
pruebas selectivas, de acuerdo a las areas criticas, considerando la materialidad e
importancia relativa de las mismas, y como resultado del trabajo realizado
se detectaron aspectos importantes que merecen ser mencionados, los cuales se
describen a continuacion:

HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CONTROL INTERNO
Area Financiera

1. Deficiencias en registros contables
2. Falta de depuracioén de cuenta de balance

La comisidon de auditoria nombrada se integra por los auditores: Lic. Edy Rolando
Velasquez Escobar (Coordinador) y Lic. Walter Augusto Merida Castillo
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Contraloria General de Cuentas
GUATEMALA, CA.

(Supervisor).

El (Los) hallazgo(s) contenido(s) en el presente informe, fue (fueron) discutido(s)
por la comision de auditoria con las personas responsables.

Los comentarios y recomendaciones que se determinaron se encuentran en el
informe de auditoria adjunto.

Atentamente,
AREA FINANCIERA
Lic. EDY ROLANDO VELASQUEZ ESCOBAR Lic. WALTER AUGUSTO MERIDA CASTILLO
Coordinador Gubernamental Supervisor Gubernamental
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Contraloria General de Cuentas Sistema de Auditoria Gubernamental -SAG-

1. INFORMACION GENERAL
1.1 Base Legal

El municipio es una instituciéon auténoma del derecho publico, tiene personalidad
juridica y capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, para el
cumplimiento de sus fines en los términos legalmente establecidos y de
conformidad con sus caracteristicas multiétnicas, pluriculturales y multilingUes.

La autoridad del municipio, en representacién de sus habitantes, es ejercida
mediante el Concejo Municipal, el cual esta integrado con el Alcalde, Sindicos y
Concejales, electos directamente por sufragio universal y secreto para un periodo
de cuatro anos, pudiendo ser reelectos.

El Alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes,
programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal.

La municipalidad con sus dependencias administrativas, es el ente encargado de
prestar y administrar los servicios publicos municipales.

Su ambito juridico se encuentra regulado en la Constitucién Politica de la
Republica, articulos 253, 254, 255 y 257 y el Decreto 12-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Codigo Municipal.

1.2 Funcién

El municipio, para la gestién de sus intereses, en el ambito de sus competencias,
puede promover toda clase de actividades econdmicas, sociales, culturales,
ambientales, y prestar cuantos servicios contribuyan a mejorar la calidad de vida,
a satisfacer las necesidades y aspiraciones de la poblacion del municipio.

Entre las competencias propias del municipio se citan las siguientes: Formular y
coordinar politicas, planes y programas relativos al abastecimiento domiciliario de
agua; alcantarillado; alumbrado publico; mercados; rastros; administracion vy
autorizacion de cementerios; limpieza y ornato; al tratamiento de desechos y
residuos solidos; pavimentacion de vias urbanas y su mantenimiento; regulacion
del transporte; gestidon de biblioteca, parques y farmacias municipales; servicio de
policia municipal; generacion de energia eléctrica; delimitacion de areas para el
funcionamiento de ciertos establecimientos comerciales; reforestacién para la
proteccion de la vida, salud, biodiversidad, recursos naturales, fuentes de agua y
luchar contra el calentamiento global; y otras que le sean trasladadas por el
Organismo Ejecutivo.
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2. FUNDAMENTOS DE LA AUDITORIA
La auditoria se realizé con base en:

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, segun lo establecido en
sus articulos 232 y 241.

El Decreto Numero 31-2002 Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas,
articulos 2 Ambito de Competencia y 4 Atribuciones.

Las Normas Internacionales de Auditoria, Normas de Auditoria del Sector
Gubernamental y las Normas Generales de Control Interno.

Nombramiento DAM-0907-2012 de fecha 20 de noviembre 2012
3. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

3.1 Area Financiera

3.1.1 Generales

Evaluar la razonabilidad de los Estados Financieros correspondientes al Balance
General, Estado de Resultados, Notas a los Estados Financieros y Estado de
Liquidacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos del ejercicio fiscal 2012, asi
como la estructura del control interno y el cumplimiento de normas, leyes,
reglamentos y otros aspectos aplicables.

3.1.2 Especificos

Evaluar la estructura de control interno establecida en la entidad aplicable al
proceso contable, presupuestario y de tesoreria.

Verificar la razonabilidad de los saldos que presenta el Balance General en las
cuentas de activo, pasivo y patrimonio de acuerdo a la materialidad o importancia
relativa.

Verificar la razonabilidad de los ingresos y gastos corrientes revelados en el
Estado de Resultados.

Evaluar que el presupuesto de ingresos y egresos se haya ejecutado
razonablemente atendiendo a los principios de legalidad, economia, eficiencia y
eficacia.
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Evaluar que el presupuesto de ingresos y egresos se haya ejecutado de acuerdo
al Plan Operativo Anual -POA- y de conformidad con los clasificadores
presupuestarios establecidos, cumpliendo con las leyes, reglamentos, normas y
metodologias aplicables.

Comprobar que los registros presupuestarios de ingresos y egresos, transacciones
administrativas y financieras sean confiables, oportunos y verificables de acuerdo
a las normas presupuestarias y contables aplicables y se encuentren debidamente
soportados con la documentacion legal correspondiente.

Verificar que las modificaciones presupuestarias se hayan sometido al proceso
legal establecido y contribuyan al cumplimiento de los objetivos y metas de la
entidad.

Verificar que las obras de inversion en infraestructura fisica ejecutadas cumplan
con los aspectos legales, administrativos y financieros.

4. ALCANCE DE LA AUDITORIA
4.1 Area Financiera

El examen comprendidé la evaluacion de la estructura de control interno y la
revision de las operaciones, registros y documentacion de respaldo presentada
por los funcionarios y empleados de la Municipalidad de Salama, del
Departamento de Baja Verapaz, correspondiente al periodo comprendido Del 01
de Enero al 31 de Diciembre de 2012, de conformidad con la muestra
seleccionada; con énfasis en las Cuentas de Balance General siguientes: Bancos,
Construcciones en Proceso, Activo Intangible Bruto.

Del Estado de Resultados, en el area de Ingresos, las siguientes cuentas:
Transferencias Corrientes del Sector Publico y del area de gastos, las cuentas
Remuneraciones, Bienes y Servicios.

Del Estado de Liquidacion de la Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Egresos,
del area de Ingresos, los siguientes rubros: Ingresos de Operacion, Transferencias
de Capital. Del area de Egresos, los Programas siguientes: 01 Actividades
Centrales, 11 Servicios Publicos, 15 Red Vial, considerando los eventos
relevantes de acuerdo a los Grupos de Gasto siguientes: Servicios No Personales,
Servicios Personales, mediante la aplicacién de pruebas selectivas.

Asimismo, se verificaron los documentos legales que respaldan las modificaciones
presupuestarias para establecer el presupuesto vigente aprobado para los

[l
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Contraloria General de Cuentas Sistema de Auditoria Gubernamental -SAG-

programas presupuestarios y se verificd el Plan Operativo Anual asi como el Plan
Anual de Auditoria.

5. INFORMACION FINANCIERA, PRESUPUESTARIA Y OTROS ASPECTOS
EVALUADOS

5.1 Informacién Financiera y Presupuestaria
Balance General

De acuerdo con el alcance de auditoria se evaluaron cuentas del Balance General
que por su importancia fueron seleccionadas, siendo las siguientes:

Bancos

Al 31 de diciembre de 2012, la Cuenta No. 1112, Bancos, presenta
disponibilidades de efectivo por un valor de Q.1,743,898.60, integrada por 05
cuentas bancarias como se resume a continuacién: Una Cuenta Unica del Tesoro
(Pagadora), Una Cuenta Receptora, Dos Cuentas de Proyectos y de Una Cuenta
Recepctora especificamente para aportes del INAB; abiertas en el Sistema
Bancario Nacional.

Los saldos individuales de las cuentas bancarias segun los registros contables de
la municipalidad, fueron conciliados con los estados de cuentas emitidos por los
bancos al 31 de diciembre de 2012 correspondientes a cada cuenta.

Contrucciones en Proceso

Al 31 de diciembre de 2012, la cuenta No. 1234 presenta un saldo de
Q.73,292,949.50, la misma esta sub dividida en Construcciones en Proceso de
Bienes de Uso Comun por valor de Q.35.942,651.24 y en Construcciones en
Proceso de Bienes de Uso No Comun por valor de Q.37,350,298.26. (Ver hallazgo
relacionado con el Control Interno No.02).

Activo Intangible Bruto

En dicha cuenta se capitalizaron las erogaciones de fondos con destino especifico
para inversion, que corresponden a ejecucion de proyectos que no generan capital
fijo, cuyas amortizaciones fueron efectuadas de conformidad con los lineamientos
contables emitidos por el ente rector. En el Balance General asciende a un monto
de Q. 30,248,844.19. (Ver hallazgo relacionado con el Control Interno No. 1).
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Estado de Resultados

Ingresos y Gastos

Ingresos

Transferencias Corrientes del Sector Publico

La Cuenta Contable No. 5172 esta integrada por los Ingresos por Funcionamiento
percibidos del sector publico durante el ejercicio fiscal 2012, por la cantidad de
Q.3,784,085.97.

Gastos

Remuneraciones

La Cuenta Contable No. 6111, estad integrada por los Sueldos y Salarios
cancelados a los trabajadores, durante el ejercicio fiscal 2012, por la cantidad de
Q.6,358,967.25.

Bienes y Servicios

La Cuenta Contable No. 6112, esta integrada por el gasto en los Servicios No
Personales, asi como los Bienes de Consumo, por la cantidad de Q.3,615,849.52.

Estado de Liquidacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos

El Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Municipalidad, para el ejercicio fiscal
2012, fue aprobado mediante Acuerdo del Concejo Municipal de fecha 01 de
Diciembre de 2011, mediante Acta No. 56-2011, Punto Segundo.

La liquidacion de la ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Egresos del ejercicio
fiscal 2012, fue aprobada conforme Acuerdo del Concejo Municipal de Fecha 02
de enero de 2013, mediante el Punto Decimo del Acta No. 01-2013.

Ingresos

El Presupuesto de Ingresos asignado para el ejercicio fiscal 2012, ascendié a la
cantidad de Q.23,943,612.00, el cual tuvo una ampliacién de Q.16,757,982.63,
para un presupuesto vigente de Q.40,701,594.63, ejecutandose la cantidad de
Q.39,382,511.69 (96.76%), en las diferentes clases de ingresos especificas
siguientes: Ingresos Tributarios Q.1,918,421.12, Ingresos no Tributarios
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Q.1,058,650.07, Venta de Bienes y Servicios de la Administracion Publica
Q.711,210.94, Ingresos de Operacién Q.4,606,103.92, Rentas de la Propiedad
Q.79.195.37, Transferencias Corrientes Q.3,859,164.29, Transferencias de Capital
Q.26,070,565.98, Recursos Propios de Capital Q.18,100.00 y Endeudamiento
Publico Interno Q.1,061,100.00. De estos rubros el de Transferencias de Capital
es el que representa un 66.20 % de los ingresos percibidos en el ejercicio fiscal.

Egresos

El Presupuesto de Egresos asignado para el ejercicio fiscal 2012, ascendio a la
cantidad de Q.23,943,.612.00, el cual tuvo una ampliacion de Q.16,757,982.63,
para un presupuesto vigente de Q.40,701,594.63 ejecutandose la cantidad de
Q.37,550,968.45 (92.26%) a través de los programas especificos siguientes:
Programa 01 Actividades Centrales Q.6,173,887.56, programa 11 Servicios
Publicos Municipales Q.10,109,657.69, Programa 12 Agua y Saneamiento
Q.4,574,343.68, Programa 13 Gestién Salud Q.163,772.93, Programa 14 Gestién
Ambiente Q.688,434.36, Programa 15 Red Vial Q.9,614,744.89, Programa 16
Educacion Q.940,961.68, Programa 17 Energia Eléctrica Q.365,015.84, Programa
18 Deportes Q.1,037,240.21, Programa 19 Seguridad Integral
Q.1,709,880.60, Programa 20 Trabajo y Previsiéon Social Q.550,821.91, Programa
22 Desarrollo Urbano y Rural Q.1,473,750.00 y Programa 99 Partidas no
Asignables a Programas, la cantidad Q.148,457.10, de los cuales el programa de
Servicios Publicos Municipales es el mas importante con respecto a la ejecucion y
representa un 26.92% de la misma.

Modificaciones Presupuestarias

La Municipalidad realiz6 ampliaciones presupuestarias por un valor de
Q.16,757,982.63, y transferencias por un valor de Q.12,769,248.83, verificandose
que las mismas fueron autorizadas por el Concejo Municipal y registradas
adecuadamente en el Médulo de Presupuesto del Sistema Contable.

5.2 Otros Aspectos

5.2.1 Plan Operativo Anual

Se pudo comprobar que el Plan Operativo Anual, fue actualizado por las
ampliaciones y transferencias presupuestarias realizadas en el periodo auditado,
asi mismo se verific6 que se cumplié con presentar el mismo a la Contraloria
General de Cuentas, en el plazo establecido para el efecto.

5.2.2 Plan Anual de Auditoria
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El Plan Anual de Auditoria Interna, fue autorizado por la maxima autoridad de la
Municipalidad y trasladado a la Contraloria General de Cuentas , en el plazo
correspondiente.

5.2.3 Convenios

La Municipalidad de Salama reporté que al 31 de diciembre 2012, no tiene
convenios vigentes.

5.2.4 Donaciones

La Municipalidad de Salama reportd que durante el ejercicio 2012, recibio
donaciones de PROMUDEL, consistente en Mobiliario y Equipo, Equipo de
Computo, Vehiculos y Equipo para Comunicacién, por valor de Q. 186,115.62, la
cual fue incluida en el Estado de Resultados del ejercicio 2012 en la cuenta 5180
Donaciones Corriente Recibidas.

5.2.5 Préstamos

En el ejercicio fiscal 2012, la Municipalidad percibidé ingresos en concepto de
préstamos la cantidad de Q.1,061,100.00, de conformidad con los contratos

siguientes:
No. No. DE DESTINO
ESCRITURA ACREEDOR VALORES Q.
PUBLICA
01 007 Adquisicién de Vehiculo BANRURAL 311,100.00
02 121 Estudio Mercado Central BANRURAL 750,000.00
TOTAL Q.1,061,000.00

5.2.6 Transferencias

La Municipalidad de Salama reportd que no realizé transferencias o traslados de
fondos a entidades u organismos, duante el periodo 2012.

5.2.7 Sistemas informaticos utilizados por la Entidad
Sistema de Contabilidad Integrada

La municipalidad de Salama utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada, SICOIN
GL.
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Sistema de Informacién de Contrataciones y Adquisiciones

Se verificd que la municipalidad publicé y gestiond en el Sistema de Informacién
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, denominado GUATECOMPRAS,
en el cual se reflejan los concursos siguientes: finalizados adjudicados 18,
finalizados anulados 01, finalizados desiertos 00 y publicaciones sin concurso 235,
segun detalle en la pagina en internet de Guatecompras.

Sistema Nacional de Inversiéon Publica

La municipalidad cumplié en su totalidad con registrar mensualmente, en el
Moédulo de Seguimiento Fisico y Financiero del Sistema Nacional de Inversion
Publica (SNIP), el avance fisico y financiero de los proyectos a su cargo.

Municipalidad de Salama, del Departamento de Baja Verapaz
Periodo auditado Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
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Contraloria General de Cuentas

6. ESTADOS FINANCIEROS

6.1 Balance General
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6.2 Estado de Resultados

SICOINGL
MUNICIPALIDAD de SALAMA, BAJA YERAPAZ
Codige entidad: 1210-1501

Estado Resulludos
Sisterna De Contabilidad Municipal Integrada

Del.01/01/2012 al_3112/2012

Faginn:  Pagioa 14e |
Fevhu: 2000321 3
Hora: A hE: 2y

LG i ITES

CLENTA DESCRIPCION CUENT A MOINTO (03
i INGRESORS 11,232.745.7|
Slikp INGRESOS CORRIENTES 12,232,745
Aln INGRESOS TRIBL TARIOS 11842102
L Impuestos Directos M EXIL
sl Impuestos Indineetos LA 42,20
A0 INGRESDS NGO TRIBUTARIOS LOSKG3T
5122 lasas 2H6, 27 8
24 Arrendamients de Edificios. Equipos e Instalaciones 15,562 i)
5126 Mulas EERRTARI]
329 Ciros Ingresas no Tributarios 25063922
A0 YENTA DE BIENES Y SERVICLO0S DF LA ADMINISTRACION PUBLIC A 5317301480
34 Ventu de Bienwes LU, 967 115
42 Venta de Servicios 3M08.147.51
1 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 9. 195,57
Jlnl Interases 4782577
Alod Arrendamiznin de Inmuehles v Otros F1 36060
5170 TRANSFERENCUIAS CORRIENTES RECIBIDAS JTHLE T
M Translerencias Corrientes del Sector Privado £ 1K1, (118
372 I ramslerencizs Corrientes de] Sector Publice STELRS T
L1810 DONACHINES CORRIENTES RECIBIDAS W9, 0TH 32
RIE]| [oraciones Exiemas GULITY 32
HiHin GASTOS 11,265,289 38
Gl GASTOS CORRIENTES 11.268,289.3%
G110 GANTOS DE CONSLMO 47480677
6l Remuneracioncs 0358007 15
nll2 Bivnes v Servicios RN ERE LS
[l INTERESLES, COMISLONES ¥ OTRAS RENTAS DE LA FROPIEDAD 21185327
s121 Intereses y Comisinmes 1034127
6122 Arvendurmiento de Tierrus v Temenos RIRITTTRTY
024 Otros Alquileres 167.212 00
a4 OTRAS PERDIDAS ¥/0 DESINCORPORACION H3135.34
nl42 Chras Perdidas 293103534
RS0 TRANSFERENUIAS ('OIlKII.',.‘i'I'F.%'QﬂI A DAS THESR LN
i3] Transferencias Morgadas al wﬁl% f‘o TRE SR il
. ol o = RESULTADO DEL EJERCICIO 964,456.33
"
g .
gl 2

[ Frrvrrerf
& Oscer Ronalds Mifign Oretluna
Direcior Flnanciers
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6.3 Estado de Liquidacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos

WMUNICIRALIDAD DE: Salam4 DERARTAMENTO DE Baja Verapaz
ESTADO DE LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS ¥ EGRESOS
DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMERE DE 2012
(Cifras expresadas en quetzales)

CLASE DESCRIPCION APROBADD MODIFICADG VIGENTE EJECUTADO

MR “m SRR (o) T

10 INGREZ0S TRIBUTARIOS 1,668,277.00 Lsau 245 88| 2.??5,523.3.3 1,c.;-is,l,421 12

11 INGRES0S MO TRIBUTARIDS E58,200.00 389,052 B35 1067902 .55 1,058 65007

| wEMTA DE RIENES ¥ SERVICIOS DE LA

T ADMINISTRAGION PUBLIGA IEBMS00] 365038915 720.334.15 Ay

14 INGRESOS DE OPERACION 3,512.820.00 1,103,404.43 4716471443 4.606.103.02

15 RENTAS DE LA FROPIEDAD £0,820.00 510000 R9,420 00 79,105,357

5 TRANSFLRENCIAS CORRIENTES 2,943,750,00 71711317 1.5660,66% 17] 3,850,164.24

17 IRANFERENCIAS DE CAPITAL 14,584,300.00| 1249585737 27.090,197.37 26 07056598

15 RECURSZS PROFIOS DE CAPITAL 20 700.00 0.00 200 700,00 SRR
DISMINUCION  DE QTROS  ACTIVOS)

23 FINANCIERDS 0.00) 44 664 36 B4 RR4 25 LRUE
ENDEULAMIENTO PUBLICT INTERNGD

24 0.00 1,067 9584 53 1.067 584 53 106 1,100 60

39,382.511.69

CODIGD
FROGRAMA -EBRE
i ACTIVIDADES CENTRALES 5013,342.82 . "1 ,4?l],1EI3 Flv'] . 5:433_523_42 I
1" SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES 6,730,801 73 1.528,267.07| 10,255 D68 KD 09 R
|12 AGUAY SANEAMIENTO 3,344,536 94 1.665 472 45| 5.010.005 40 4 574 34558
14 GFSTION SaLuD 336 670,00 -167 520,80 164 344 20 163,772 91
14 GESTION AMBIENTE 1,503,203.40 -T82,938.98 714,204 42 602,434,235
15 RED V1AL 1831495000 824376012 10,075,255 12 9,614 744 53
16 EDLCACION 767,000 00 186.821 02 553,821 02 G40 061 G5
17 ENERGIA ELECTRICA 722.400.00 357,377 41 365 022 50 65 1115 B4
13 DEFCRTES BAE 000 00 192,212 4% 1077.212.49 10737 240 21
il SEGURIDAD INTEGRAL 1,224,156.51 517 408,56 1,746 565 17 7708 KAD )
20 TRABAID Y PREVISION SOCIAL 800,000.00 -148 57535 751,024.65 £E0.821 01
21 AGRICULTURA 3,001.60 -8.003.60 0.00 i)
22 DESARROLLO URBANG ¥ RURAL noo|  2.947.500.00 2.047 500.00 1,473,750 00
94 PARTIDAS NO ASIGNABLES (DEUDA) £72.000.00 -523,024 65 148 575 35 145 467,10
TOTAL
27,560,968.45
SUPERAVIT-DEFICIT PRESUPUESTARIO 1,831,543.24
RESUMEN
INGRESDS PEACIZIDNS 39,382.511.69
EGRES0E FIECUTALDS AT 550 U6R.AS
superavir'deficit precy pucstario 1,831,543.24
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NOTA: El Infrascrito Director de Adminisatracion Financiera Integrada Municipal CERTIFICA: que el presente Estado de
Liuidacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos de | Municipalidad de Salama del Departamento de Baja Verapaz, esti
sustentado en los registros contales y presupuestarios del Sistema de Contabilidad Integrada Municipal [SICOINGL O SIAF
MUNI), dando como resultado, en el ejercicio fiscal 2012, un Superavit Presupuestario de UN MILLON OCHOCIENTOS

TREINTA Y UN MIL QUINIENTOS CUARENTA ¥ TRES 24/100

TR it
F. Oscar Ronaldo Milian Orellare
Director Financiero
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6.4 Notas a los Estados Financieros

ANOTACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA No. 1

BASE LEGAL

Articulo 2 del Acuerdo No. A-37-06 emitido por la Contraloria General de Cuentas de |a
Nacion en cuanto a que todas las municipalidades ¥ suUs empresas deben presentar al 31
de marzo de cada afio los estados financieros del ejercicia anterior a la

Contraloria General de Cuentas,

Los registros se realizan con base a lo devengado, de canformidad con lo que establece
el articulo 14 del Decreto Numero 101-87 Ley Organica del Presupuesto, el cual estipula
fue los presupuestos de ingresos y egresos deberan formularse y ejecutarse utilizando el
momento del devengado de las transacciones como base contable.

NOTA No. 2

UNIDAD MONETARIA

Los Estados Financieros de la entigad Municipalidad de Salama, Baja Verapaz, estan
expresados en Quetzales, moneda oficial de la Republica de Guatemala.

NOTA No. 3

PERIODO FISCAL

De conformidad con lo que establece el Articulo 6 del Decreto Numero 101-97 Ley
Organica del Presupuesto, el periodo fiscal se inicia el 01 de energ y finaliza el 31 de
diciembre de cada afio. Por o tanto, los ejercicios fiscales son independientes entre si

NOTA No. 4

PLATAFORMA INFORMATICA

A partir del afio 2005 Ios registros de los ingresos y egresos se realizan por medio del
Sistema Integrado de Administracién Financiera —~SIAFMUNI- los cuales tienen su origen
directamente por las transacciones que se efectuan en los médulos del Sistema
Presupuesto, Contabilidad y Tesorerla, desde el afio 2009 los registros de ingresos y
egresos se realizan por medio del Sistema de Contabilidad Integrado Gobiernos Locales —
SICOIN GL-, siendo una herramienta informatica gue permite contar con informacian en
tiempo real.

NOTA No. 5

BANCOS (Cuenta Contable 1112)

El monto de esta cuenta expresa el saldo disponible en las cuentas monetarias
censtituidas y administradas por la Tesoreria Municipal y aperturadas en los bancos del
sistema: Bance De Desarrollo Rural, las cuales estan conformadas por fende comin v
obras. Al 31 de Diciembre del 2012 el saldo de la cuenta bancos ascendid a Q. 1
643,026.60: dentro del cual Q. 1, £43.026.58 carresponden a fondo comin y Q. 0.02 a
cuentas de obras del Consejo de Desarrallo. Crédito Hipotecario Nacional Q. 100,872.00,
Habiendo un total en bancos de Q. 1, 743,898.60. Los saldos de las cuentas monetarias
s& encuentran conciliados con los saldos de los estados de cuenta de los bancos al 31 de
diciembre del 2012

Municipalidad de Salama, del Departamento de Baja Verapaz

Auditoria Financiera y Presupuestaria
H Periodo auditado Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
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NOTA No. 6

ANTICIPOS (Cuenta Contable 1133)

Se acumulan los anticipos otorgados por contratos de gjecucion de proyectos, de acuerdo
con lo que estipula el Decreto Nimero 57-92, del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Contrataciones del Estado y sus modificaciones

__ DESCRIPCION

| Anticipo del 20% a la Constructora

Construvias, del Proyecto ‘
Construccion Puente  Vehicular, | '
|sector La Esperanza. Aldea| Q
Chilascd, Salama, Baja Verapaz  |9,993.53
Anticipo del 20% a la Constructora ‘
Conkrete, del Proyecto

‘Mejoramiento Camino Rural Aldea

VALOR | OBSERVACIONES |

Contrato No. 01-2012

Chuacus-El Nance a ‘

5,994.92 | Contrato No, 06-2012__

| Anticipo del 20% a la Constructora
Construvias, del Proyecto
CONSTRUCCION POZO(S)
MECANICO  BARRIO  LOS
| LEONES, ALDEA EL TEMPISQUE |
| SALAMA, BAJA VERAPAZ Q

11,625.20 Contrato No. 09-2012 . ‘

| Anticipo del 20% a la Constructora
| Construvias, del Proyecto [
MEJORAMIENTQ SISTEMA DE [
AGUA  POTABLE  ALDEA |
TRAPICHE ~ DE  AGUA| Q ‘
11,200.00 |C0mram No. 08-2012
|

Anticipo del 20% a la Constructora
MAQSERVA, del Proyecto
‘I‘U‘Iejoramiento Pozo (s) Mecanico,
|Barrio Las Piedrecitas, Salama, a

Baja Verapaz. 7,540.00 Contrato No. 10-2012

Anticipo del 20% a a Constructora I
| Construvias, del PROYECTO
MEJORAMIENTO CAMING |

RURAL. ALDEA VAINILLAS - ‘
ALDEA POZ0 DE AGUA Q
5,902 82 Contrato No. 07-2012

Ahﬁﬁm del 20% a la Constructora
IACO, del PROYECTO

| MEJORAMIENTOQ CAMING
‘RURAL ALDEA LAS CUEVAS -/ a
AL
!ALDE _OS NEIES 5,999.80 Contrato No. 04-2012

Auditoria Financiera y Presupuestaria
Municipalidad de Salama, del Departamento de Baja Verapaz
Periodo auditado Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
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Anticipo del 20% a la Constructora
MAQSERVA, del Proyecto
Mejoramiento  Camina  Rural, |
Sector La Rinconadita, Aldea
Unidn  Barrios, Salama. Baja|Q
Merapaz 42,279.71 Contrato No. 11-2012

|Anticipo del 20% a la Constructora =
|Construvias, del PROYECTO
MEJORAMIENTO POZOS)
'MECANICO, BARRIO AGUA
CALIENTE, SALAMA,  BAJA|qg

VERAPAZ' 20,260.00  Contrato No. 12-2012
Anticipo del 20% a la Constructora
MAQSERVA, del Proyecto
Mejoramiento Sistema de Agua
Fotable Aldea Las Vegas Chivac,| Q
| Salama, Baja Verapaz 15,984.00 Contrato No, 13-2012
| Anticipo del 20% a la Gonstructora i
|C&C del Proyecto Caonstruccion
| Edificio(s) Planificacién y Disefio
del Ceniro de Gobierno de Baja| Q

| Verapaz, Salama, Baja Verapaz 884,250.00 Contrato No. 14-2012
' Q

LTOTAL , 1,021,119.98

NOTANe. 7

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Esta integrada por las cuentas contables cuye saldo neta es de Q. 114, 915,690.93
registra el valor de los bienes de uso permanerte adquiridos para el desarrallo de las
actividades ordinarias de la municipalidad, los cuales estan valuados al precio de

adguisicion.
| CUENTA CONTABLE DESCRIPCION VALOR |
123110 Edificios e Instalaciones Q. 779300491
123210 Magquinaria y Equipo de Q. 8835345
o praduccién i |
123220 Maquinaria y Equipo de Q. 363861425 -
I | Construccion . |
123230 De Oficinas y Mugbles Q. 1,138.33141 .
1232 50 Educacional, Cultural y Q. 32073000
[ - Recreativa . .
[ 123280 De Transporte Q 300288795 |
[ 123270 De Comunicaciones Q 28292867
1123280  Herramientas Q 1427700 |
DS_S_UD Tierras y Temenos Q. 299147767 |
(123410 Construcciones en Proceso | Q. 35.942,651.24 |
o De Bienes de Uso Comun |

Municipalidad de Salama, del Departamento de Baja Verapaz
Periodo auditado Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
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123420 Construcciones en Praceso ' Q. 37,350,298,26
. - | de Bienes de Uso No Comun )
(123700 Otros Actives Fijos Q. 745036.87
123800 Bienes de Use Comuin Q. 21,621939.25
TOTAL PROPIEDAD Q.114,915,690.63
] PLANTA Y EQUIPO |
NOTA No. 8

ACTIVO INTANGIBLE BRUTO {Cuenta Contable 1241)
Esta cuenta asciende a un monto de Q. 30,248.844.19.

NOTA No. 9
GASTOS DEL PERSONAL A PAGAR (Cuenta Contable 2113)

Se integra especificamente por el valor de las retencionas laborales descontadas al
Personal seguin las normas legales aplicables.

CODIGORETENCION | DESCRIPCION ! VALOR |
. IGSS Q. 71833389 |
118 PLAN DE Q. 4747799
- PRESTACIONES
: 211 RETENCIONES Q. 2387340
" JUDICIALES |
o TOTAL Q. 789,685.28 1
NOTA NO. 10

FONDOS EN GARANTIA (Cuenta Contable 2152)

Registra los recursos que los usuarios pagaron en la tesorerla municipal come garantia
por el alquiler del salén de usos miltiples o de locales municipales, parque central. Las
condiciones de la garantia establecen que si no hubiera dafios ¥ perjuicios a las
instalaciones se procede a devolver a los usuarios el depdsito que corresponda. El cual
en este periodo asciende a la cantidad Q.500.00.

NOTA No. 11
PRESTAMOS INTERNOS A LARGO PLAZO {Cuenta Contable 2232)
Este monto representa la deuda al 31 diciembre de 2,012,

~ AUXILIAR 1 DESCRIPCION VALOR |
42-1501-0006 Para adquisicion de Q.251,478 44
| Vehiculo
42-1501-0007 Para elaboracion de Q.702,505.73
estudio mercado municipal

 TOTAL Q.953,984.17

. 3 =L

Auditoria Financiera y Presupuestaria
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NOTA No. 12

TRANSFERENCIAS Y CONTRIBUCIONES DE CAPITAL RECIBIDAS {Cuenta
Contable 3111)

Carresponden a los recursos acumulados recibidos de las entidades del sector plblico,
privado u ofros destinados a la ejecucion de proyectos de inversion fisica o social
provenientes de transferencias de capital recibidas por aporte de Gobierno Central
Consejo de Desarrollo y Donaciones; el monte al 31 de diciembre asciende a la cantidad
de Q. 138, 328,070.08.

NOTA Ne. 13

RESULTADOS ACUMULADOS DE ANOS ANTERIORES Y RESULTADO DEL
EJERCICIO (Cuenta Contable 3112)

El resultado del ejercicio representa la diferencia entre los Ingresos y Egresos de
funcionamiento registrados durante el afio 2012 en el presente ejercicio se muestra que
la municipalidad obtuvo un ahorro de la gestidn y asi también se muestran los resultados
acumulados de ejercicio anteriores producto de la gestion municipal,

| __ DESCRIPCION DE LA CUENTA | VALOR |
RESULTADOS ACUMULADOS DE Q. 6,892 857.84 |
ANOS ANTERIORES -

_RESULTADO DE EJERCICIO Q. 96445633 N

 RESULTADOS ACUMULADOS | Q. 7,857,314.17 -
NOTA 14

INGRESOS (Cuentas Contables 5000)

Los ingresos percibidos para funcionamiento al 31 de diciembre son producto de Ia
gestion municipal y Transferencias Corrientes del Sector Publico y Privado. Los ingresos
percibidos productes de |a gestién municipal se generaron a través de los mecanismos de
recaudacion implantados por la municipalidad y Ia aplicacion de reglamentos vigentes.
tales como Ingresos Tributarios, No Tributarios, Venta de Bienes y Servicios de la
Administracion Publica, Intereses y otras Rentas de Ia Propiedad vy las provenientes de
Transferencias Corrientes. El total de los ingresos ascienden a la cantidad de Q. 12
232,745 71.

NOTA 15

GASTOS (Cuenta Contable 6000)

Los gastos que se muestran en el estado de resultados, reflejan las erogaciones
provenientes de la gestion municipal correspondiente a gastos de funcionamiento al 31 de
diciembre por concepto de_pago de remuneraciones al personal, adquisicion de bienes y
servicios destinados a pijnj@;m@fy_gasto, y otras aplicaciones que implica egresos. El total
de los egresos asciefiden a la cantitad de Q. 11, 268,289.38,

¥

* ) ! i k. 3
Sl S

Oscar Ronaldo Milian Orellana

Byron Leoridas _Te]eéwémqféﬂ":
: i Director Financiera

Alcalde Municipal™==

¢
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7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CONTROL INTERNO
Area Financiera

Hallazgo No. 1

Deficiencias en registros contables

Condicion

En la revision de los Estados Financieros de la Municipalidad de Salama, Baja
Verapaz, aparece la Cuenta Contable 1241 de Activo Intangible Bruto con la
cantidad de Q. 30.248,844.19, el cual incluye gastos ocasionados por compra de
materiales de implementos deportivos, reparaciones de vehiculos, pago del
Supervisor de Obras, arrendamiento de terreno, pago de publicidad y otros gastos
que no corresponden a Inversion Social.

Criterio

El Acuerdo Interno 09-03, Normas Generales de Control Interno Gubernamental,
en su Norma No. 5.5. Registro de las Operaciones Contables, indica que: “El
Ministerio de Finanzas Publicas, a través de la Direccion de Contabilidad del
Estado, debe normar y emitir politicas y procedimientos para el adecuado y
oportuno registro de las operaciones contables.

La Direccion de Contabilidad del Estado y las autoridades superiores de cada
entidad, deben velar porque en el proceso de registro de las operaciones de
ingresos, egresos y gastos en las diferentes etapas y en sus respectivos sistemas,
corresponda unicamente a aquellas operaciones que previa verificacion de las
fases anteriores, hayan cumplido satisfactoriamente con todas las condiciones y
dispongan de la documentacion de soporte necesario, para garantizar la
generacion de informacién contable, presupuestaria (fisica y financiera) y de
tesoreria, confiable, veraz y oportuna.

Todo registro contable que se realice y la documentacion de soporte, deben
permitir aplicar pruebas de cumplimiento y sustantivas en el proceso de auditoria,
y en general el seguimiento y evaluacion interna de la calidad de los registros
contables.”

Causa
Haber realizado el registro de gastos en una cuenta contable que no corresponde.

[l
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Efecto

Incremento indebido del Saldo de la Cuenta Contable 1241, que corresponde al
Activo Intangible Bruto.

Recomendacion

El Alcalde Municipal debe girar sus instrucciones al Director de Administracion
Financiera Integrada Municipal para que se realice la readecuacién de los gastos
de la Cuenta Contable Activo Intangible Bruto, para que la misma sea integrada
unicamente por Gastos que corresponda a Inversion Social.

Comentario de los Responsables

Los responsables se pronunciaron al respecto en el punto cuarto del Acta No.
038-2013 del Libro L2 21,020, de fecha 15-04-2013, por medio de la cual se dejé
constancia de la discusion de hallazgos, indicando lo siguiente:” En relacion al
Hallazgo No. 1: Se tomara en cuenta la recomendacion dada por la Contraloria de
Cuentas y se giraran las instrucciones necesarias para hacer el analisis del
presupuesto para corregir la utilizacion de los renglones inadecuadamente,
tomando en cuenta también de que la Municipalidad cuenta con proyectos de
inversion social que va dirigido al deporte, desarrollo social, el mejoramiento de las
condiciones de vida de los habitantes etc. Proyectos que generan beneficio
social.”

Comentario de Auditoria
Se confirma el hallazgo, debido a que los responsables admitieron que se
registraron gastos incorrectamente a la Cuenta de Activo Intangible Bruto.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion econdmica de conformidad con la Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto Numero 31-2002, del Congreso de la Republica, Articulo 39,
Numeral 18, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
ALCALDE MUNICIPAL BYRON LEONIDAS TEJEDA MARROQUIN 5,000.00
DIRECTOR FINANCIERO OSCAR RONALDO MILIAN ORELLANA 5,000.00
Total Q. 10,000.00
Hallazgo No. 2

Falta de depuracién de cuenta de balance

Condicion
Al realizar la revision del Balance General, se detecté que la cuenta 1234 de
Construcciones en Proceso tiene la cantidad de Q. 73,292,949.50, monto del cual

[l
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esta pendiente que la Direccién Municipal de Planificacion traslade la informacion
relacionada con los Proyectos que ya fueron terminados fisicamente y de los
cuales no se sabe si ya fueron recibidos y liquidados en su totalidad, a la Direccién
Financiera Municipal, para que los mismos sean rebajados y trasladados a la
cuenta contable donde corresponde.

Criterio

En las Normas General de Control Interno Gubernamental en el inciso 5.8
ANALISIS DE LA INFORMACION PROCESADA se lee: “La maxima autoridad de
cada ente publico, debe normar que toda la informacidn financiera, sea analizada
con criterios técnicos. Las unidades especializadas de cada ente publico son las
responsables de realizar el analisis financiero oportuno de toda la informacion
procesada, asi como la interpretacion de los resultados para asegurar que la
misma es adecuada y que garantice que los reportes e informes que se generan
periodicamente sean confiables, para la toma de decisiones a nivel gerencial”.

Causa

Desorganizacion entre la Directora Municipal de Planificacion y el Director de
Administracion Financiera Integrada Municipal, para ir depurando la cuenta
contable conforme son terminados los proyectos.

Efecto
El Balance General contablemente no refleja la realidad de sus Activos Fijos ya
terminados.

Recomendacion

El Alcalde Municipal debe girar instrucciones por el escrito a la Directora Municipal
de Planificacion y al Director de Administracién Financiera Integrada Municipal
para que a la mayor brevedad sea depurada la cuenta 1234, y que el Balance
General refleje la realidad.

Comentario de los Responsables

Los responsables se pronunciaron al respecto en el punto cuarto del Acta No.
038-2013 del Libro L2 21,020, de fecha 15-04-2013, por medio de la cual se dejé
constancia de la discusion de hallazgos, indicando lo siguiente:” En relacion al
Hallazgo No. 2: Se tomara en cuenta la recomendacion dada por la Contraloria de
Cuentas y hacemos mencién que dicho proceso ya lleva un avance aceptable en
la recopilacién de la informaciéon necesaria para su depuracion y regularizacion
contable dichas construcciones en proceso vienen desde al aino 2006, como son
proyectos de ejercicios anteriores se esta terminando de ubicar toda la
documentacion de soporte, derivado que en esos afos no se llevaba un control
tan puntual sobre la documentacién se nos ha sido dificil terminar de ubicar dicha
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informacion. Se giraran instrucciones donde correspondan para agilizar el proceso
de recopilacion de la documentacion y realizar la depuracion de los proyectos que
estan incluidos en la cuenta 1234 Construcciones en proceso.”

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo, debido a que los responsables admitieron que los
proyectos no liquidados a la fecha, fueron realizados en la pasada corporacion
municipal, estan haciendo lo posible para reunir la documentacidén necesaria para
poder liquidar los proyectos pendientes lo antes posible y asi poder regularizar la
Cuenta de Construcciones en Proceso.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econémica de conformidad con la Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, Decreto Numero 31-2002, del Congreso de la Republica, Articulo 39,
Numeral 18, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
ALCALDE MUNICIPAL BYRON LEONIDAS TEJEDA MARROQUIN 5,000.00
DIRECTOR FINANCIERO OSCAR RONALDO MILIAN ORELLANA 5,000.00
DIRECTOR DMP ALICIA ANSELMA ZAVALA HERNANDEZ 5,000.00
Total Q. 15,000.00

8. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIA ANTERIOR

Se verificaron las recomendaciones de auditorias anteriores y estas fueron
atendidas por los responsables.

9. AUTORIDADES DE LA ENTIDAD DURANTE EL PERIODO AUDITADO

Los funcionarios y empleados responsables de las deficiencias encontradas, se
incluyen en el desarrollo de cada hallazgo contenido en el presente informe.

No. NOMBRE CARGO PERIODO

1 BYRON LEONIDAS TEJEDA MARROQUIN ALCALDE MUNICIPAL 15/01/2012 - 31/12/2012
2 VICTOR JORDAN DE LA CRUZ CRUZ SINDICO | 15/01/2012 - 31/12/2012
3 EVARISTO DEL CID CHAVARRIA SINDICO Il 15/01/2012 - 31/12/2012
4 AROLDO FILEMON JUAREZ DIAZ CONCEJAL | 15/01/2012 - 31/12/2012
5 AMILCAR ASCENCIO GONZALEZ CONCEJAL Il 15/01/2012 - 31/12/2012
6 ANGEL TUM TUJT CONCEJAL 1l 15/01/2012 - 31/12/2012
7 JUAN DE LA CRUZ ALVARADO PEREZ CONCEJAL IV 15/01/2012 - 31/12/2012
8 JONATHAN SAUL MORALES VALDES CONCEJAL V 15/01/2012 - 31/12/2012
9 JAIME MOISES GOMEZ MOYA SECRETARIO MUNICIPAL 01/01/2012 - 31/12/2012
10  OSCAR RONALDO MILIAN ORELLANA DIRECTOR FINANCIERO 15/01/2012 - 31/12/2012
11 MARVIN ORLANDO LUCAS GALEANO TESORERO MUNICIPAL 15/01/2012 - 31/12/2012
12 ALICIA ANSELMA ZAVALA HERNANDEZ DIRECTOR DMP 01/01/2012 - 31/12/2012
13 EDGAR ROLANDO GUZMAN MEJIA AUDITOR INTERNO 01/01/2012 - 31/12/2012
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10. COMISION DE AUDITORIA

AREA FINANCIERA
Lic. EDY ROLANDO VELASQUEZ ESCOBAR Lic. WALTER AUGUSTO MERIDA CASTILLO
Coordinador Gubernamental Supervisor Gubernamental

GESTION CONOCIDA POR:

De conformidad con lo establecido en el Decreto 31-2002 del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, Articulo 29,
los Auditores Gubernamentales nombrados son los responsables del contenido y
efectos legales del presente informe, el Director y Subdirector unicamente firman
en cumplimiento al proceso de oficializaciéon que en ley corresponde.
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11. INFORMACION COMPLEMENTARIA (ANEXOS)
11.1 Misién (Anexo 1)

Somos una entidad auténoma que promueve el desarrollo del municipio a través
de actividades economicas, sociales, culturales, deportivas, ambientales y con la
prestacion de servicios que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los vecinos
y satisfacer las necesidades y aspiraciones de la poblacién.

11.2 Visién (Anexo 2)

Ser una institucion de gran prestigio en la prestacion de servicios publicos basicos
de la poblacién del municipio y solucionar el alto indice de que a diario se vive en
el accionar administrativo municipal y ayudar grandemente al fortalecimiento del
desarrollo integral y sostenible del municipio.

11.3 Estructura Organica (Anexo 3)

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la Municipalidad tiene fundamento legal en el
articulo 35, en el inciso j) del Codigo Municipal, en el cual se establece que es
competencia del Concejo Municipal “la creacion, supresion o modificacion de sus
dependencias, empresas y unidades de servicios administrativos”. De igual forma,
en el articulo 73, se hace referencia a que la forma de establecimiento y
prestacion de los servicios municipales seran prestados y administrados por:

1. La municipalidad y sus dependencias administrativas, unidades de servicio y
emprresas publicas.

2. La mancomunidad de municipios segun regulaciones acordadas
conjuntantemente.

3. Concesiones otorgadas.

DEPENDENCIAS Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS COMPETENCIAS MUNICIPALES:

Las competencias del gobierno municipal a partir de lo que establece la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y el Cédigo Municipal, se
integran en las materias y base legal siguientes:

1. De Organizacion de la Administracion Municipal: (Articulos 34, 35, 68, 81,
90, 93, 94, 95, 97, 161 del Codigo Municipal).

2. De prestacion de Servicios Municipales: (Articulo 253 de la Constituciéon
Politica de la Republica de Guatemala y Articulos 16, 35, 68, 72, 73 del
Caodigo Municipal).
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3. De Administracion Financiera: (Articulos 35, 72, 97 al 137 del Cddigo
Municipal).

4. De Planificaciéon y Ordenamiento Territorial: (Articulo 253 de la Constitucién
Politica de la Republica de Guatemala y Articulo 22, 35, 142 al 147 del
Caodigo Municipal).

5. De Planificacion y Participacion Ciudadana: (Articulos 17, 35, 60 al 66,132
del Codigo Municipal).

6. De respeto a la Interculturalidad Municipal y Nacional: (Articulo 66 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y Articulos 35 y 55 del
Cddigo Municipal).

7. De Coordinacion Interinstitucional y Asociativismo Municipal (Articulos 35,
49, 50 y 51 del Codigo Municipal).

La Municipalidad de Salama, para cumplir de forma eficiente y eficaz con las
competencias enumeradas anteriormente, debe contar dentro de su estructura
organizacional con los 6rganos, niveles, dependencias y unidades administrativas
siguientes:

Nivel Estratégico o Superior:

1. Organo de Gobierno: Concejo Municipal. Organo colegiado superior de
deliberacién y decision, articulo 254 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala y articulos 9 y 33 del Cédigo Municipal.

2. Organo Ejecutivo del Gobierno Municipal: Alcaldia. Ejecuta y da seguimiento
a decisiones del Concejo Municipal; dirige la Administracién Municipal; y es
la Jefatura Superior de todo el personal administrativo, articulos 9, 52, 53
literales a) y g) del Codigo Municipal incluyendo Alcaldias comunitarias o
alcaldias auxiliares. Articulo 56 del Codigo Municipal.

Nivel Directivo o Intermedio:

1. Organo Tactico, compuesto por todas las Direcciones; Direccién Municipal
de Planificacion -DMP-. Articulo 95 del Cdédigo Municipal, Direccion de
Recursos Humanos. Articulos 262 de la Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala; 93 y 94 del Cddigo Municipal, Direccion de Administracion
Financiera Integrada Municipal -AFIM-. Articulo 97, del Cédigo Municipal,
Secretaria Municipal. Articulo 84, literal ¢ del Codigo Municipal, Direccion de
Servicios Publicos Municipales. Articulos 35 literales e y k, 68 y 72 al 78 del
Codigo Municipal, Unidad de Auditoria Interna. Articulo 88 del Codigo
Municipal, Juzgado de Asuntos Municipales. Articulo 259 de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala y Articulo 161 del Codigo Municipal,
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Policia Municipal. Articulo 79 del Coédigo Municipal, Direccion de
Comunicacién Social y Relaciones Publicas. Articulos 17 literal g y 60 del
Cddigo Municipal.

Nivel Técnico u Operativo:

1. Organo Operativo, comprendido por todos aquellos puestos de trabajo
operativos de jerarquia media e inferior: Tesoreria Municipal: Articulos 86, 98
literal (b) del Codigo Municipal, Ordenamiento Territorial: Articulo 35 literal X,
96 literal | y Articulo 142 del Codigo Municipal, Coordinadores,
Administradores, Encargados, Asistentes, Auxiliares, Operadores, Técnicos,
Técnicos de Soporte, Promotores, Agentes, Oficiales, Ayudantes,
Guardianes, Conserjes, entre otros.

Lo anterior, constituye el fundamento de la administracion municipal, para ordenar,
delegar y distribuir funciones de manera adecuada entre las dependencias y el
personal de la Municipalidad, de manera que queden claramente definidos los
niveles de autoridad, coordinacion, responsabilidad y funciones.

El personal municipal forma parte de la organizacion municipal, en la que cada
organo, dependencia o unidad administrativa tiene una funcién; cada uno participa
para alcanzar los objetivos y metas trazadas, por medio de la coordinacion,
integracion, sinergia, comunicacion entre las partes de la organizacion municipal.
En base a lo anterior la estructura organizacional de la Municipalidad de Salama,
es la siguiente:

CONCEJO MUNICIPAL:

Sindico Primero: Comision de Finanzas y abastos.

Sindico Segundo: Comision de Probidad.

Concejal Primero: Comision de Servicios, Infraestructura, Ordenamiento Territorial,
Urbanismo y Vivienda.

Concejal Segundo: Comision de Fomento Economico, Turismo, Ambiente y
Recursos Naturales.

Concejal Tercero: Comision de Educacion, educacion bilingle intercultural, cultura,
deportes y abastos.

Concejal Cuarto: Comision de Participacion Ciudadana, de la Familia, la Mujer, la
Nifiez y Derechos Humanos.

Concejal Quinto: Comisién de Salud y Asistencia Social.

UNIDAD DE ALCALDIA MUNICIPAL:

Alcalde Municipal
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® Asistente Administrativa

JUZGADO DE ASUNTOS MUNICIPALES:

Juez de Asuntos Municipales

Asistente Administrativa
® Inspector-Notificador

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS:

Director de Recursos Humanos

® Asistente Administrativa
® (Gestor (a) de Capacitaciones

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA:

Auditor Interno
® Auxiliar de Contabilidad

UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL Y RELACIONES PUBLICAS:

Director de Comunicacion Social y Relaciones Publicas

® Editor de Video
® Camardégrafo

UNIDAD DE SECRETARIA MUNICIPAL:

Secretario Municipal

Oficial |

Oficial Il

Oficial Il
Recepcionista
Auxiliar de Recepcién
Guardian Municipal
Conserje Municipal

DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS:

Director de Servicios Publicos
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Asesor Administrativo

Asesor de Obras

Asistente de Servicios Publicos
Sub-Director

Administrador de Alumbrado Publico

® Técnicos de Electricidad
® Técnico de Proyectos

Administrador de Rastro Municipal

Administrador de Agua Potable

Asistente

Supervisor (a) de Lectura y Fontaneria
Lectores

Fontaneros

Administrador de Cementerio Municipal

Administrador de Mercados Municipales

® Recaudadores
® Barredores
® Guardian de Mercado Municipal

Administrador de Desechos Sélidos

® Piloto de Tren de Aseo
® Ayudantes de Tren de Aseo

Administrador de Biblioteca Municipal

Administradores de Farmacias Municipales

Farmacia Aldea “El Chagtiite”
Farmacia Aldea “Llano Grande”
Farmacia Aldea “La Canoa”
Farmacia Aldea “Chilasco”
Farmacia Aldea “La Union Barrios”

Administrador de Parques Municipales

Administrador de Salén Municipal
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Administrador de Centro de Capacitacién Municipal

® Encargados de Laboratorio de Computacion
® Conserje
® Guardian

Administrador de Tanques de Agua Potable

® Operador de Planta
® Guarda toma
® Guardian

Administrador de Infraestructuras Deportivas
® Técnicos de Mantenimiento
Administrador de Infraestructura Vial

® Operadores de Maquinaria
® Ayudantes

Personal de campo (Pilotos, Ayudantes de Piloto, Barredores y Peones
Operativos)

DIRECCION MUNICIPAL DE PLANIFICACION

Director Municipal de Planificacion
® Asistente de planificacion
Coordinador de Proyectos y Supervision de Obras Municipales

® Asistente Técnico-Administrativo
® Auxiliar Técnico de Proyectos

® Técnico en Disefo

® EPS Arquitectura

Coordinador UGAM

® Teécnico Forestal
® Técnico en Agua Rural y Saneamiento

Coordinador de Participacién Ciudadana
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® Auxiliar
Coordinador de Control Territorial
® Asistente Administrativo

Digitalizador

Encargado de Ordenamiento Territorial

Encargado de Catastro

Encargado del Impuesto Unico Sobre Inmuebles (1USI)

® Asistente
® Notificador de 1USI

Encargado de Recaudo de Parqueo
® Recaudadores

DIRECCION MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL

Director Municipal de Desarrollo Econémico Social
® Asistente Administrativo
Coordinador de Recreacion, Cultura y Deportes

® Técnico de Cultura

® Técnico de Deporte

® Monitores de Deporte
® Técnico de Recreacion

Coordinador (a) Oficina Municipal de la Mujer y Familia

Asistente Técnico

Técnico de la Oficina Municipal de la Mujer

Técnico |

Técnico

Técnico |l

Técnico de la Oficina Municipal de la Nifiez, Adolescencia y Juventud
Técnico |

Técnico

Promotor de Desarrollo Econémico Local

Coordinador de Logistica
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® Técnico de Sonido y Mobiliario
® Técnico de Publicidad

DIRECCION DE ADMINISTRACION FINANCIERA INTEGRADA MUNICIPAL

Director Financiero

® Asistente Administrativa
® Asesor Financiero

Tesorero Municipal

® (Cajero General

® Receptores

® (Gestor de Caja Chica

® Gestor de Archivo

® Encargado de Contabilidad

® Encargado de Presupuesto

® Encargado de Compras y Contrataciones
® Encargado de Formas y Contratos

® Encargado de Guardalmacén

DIRECCION POLICIA MUNICIPAL DE TRANSITO

Director de Policia Municipal de Transito

® Asistente Administrativo

® Sub-Director de Policia Municipal de Transito
® Jefe de Operaciones

® (ficial Primero

® Agentes de Transito

UNIDAD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
Coordinador (a) de Acceso a la Informacion Publica
UNIDAD DE SOPORTE TECNICO E INFORMATICO

Técnico en Soporte
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de Obras Realizadas por Contrato (Anexo 4)
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